
Análise de Exequibilidade – Pregão Eletrônico nº 45/2025 

Em atendimento à solicitação de análise técnica da proposta apresentada pela 

empresa AIR LIQUIDE BRASIL LTDA, classificada em primeiro lugar no Pregão 

Eletrônico nº 45/2025, cujo objeto consiste no fornecimento parcelado e 

programado de Oxigênio Medicinal, bem como na locação de cilindros, destinados 

ao atendimento domiciliar de pacientes vinculados à Secretaria Municipal de 

Saúde, passa-se à apreciação técnica quanto à viabilidade econômica e operac ional 

da proposta, especialmente em razão do valor global ofertado situar -se abaixo de 

50% do orçamento estimado pela Administração.  

1. Enquadramento técnico da análise de exequibilidade  

A aferição de exequibilidade, nos termos do § 2º do art. 59 da Lei nº  14.133/2021, 

não se confunde com mera comparação aritmética entre o valor proposto e o 

orçamento estimado, devendo se apoiar em elementos técnicos objetivos que 

demonstrem a capacidade real do fornecedor de executar o objeto nas condições 

pactuadas, com manutenção da qualidade, continuidade do serviço e equilíbrio 

contratual.  

Assim, a análise concentrou-se em três eixos técnicos indissociáveis:  

Estrutura de custos e racionalidade econômica da proposta;  

Capacidade operacional e logística efetivamente instal ada; 

Aderência funcional às exigências assistenciais do Termo de Referência.  

2. Racionalidade econômica e composição de custos  

Do exame das planilhas e documentos apresentados, verifica -se que a proposta 

não resulta de supressão de etapas, subdimensionamen to de custos ou 

transferência indevida de riscos à Administração, mas sim de ganhos estruturais 

de escala, verticalização operacional e otimização logística, compatíveis com o 

porte e a atuação nacional da empresa.  

A composição dos preços evidencia:  

Previsão integral de custos diretos e indiretos;  

Absorção de despesas administrativas e assistenciais sem artificialismos contábeis;  

Margem operacional compatível com contratos de fornecimento continuado e de 

alta previsibilidade de demanda.  

3. Capacidade operac ional e maturidade logística  

A AIR LIQUIDE BRASIL LTDA demonstrou possuir cadeia logística própria, integrada 

e plenamente operacional, abrangendo produção, armazenamento, transporte, 

distribuição e controle do fornecimento, sem dependência de subcontrataç ões. Tal 

característica reduz significativamente riscos operacionais, custos intermediários 

e incertezas na execução contratual.  

A empresa comprovou capacidade de atendimento em prazo máximo de 24 (vinte 

e quatro) horas, conforme exigido, com frota adequad a, protocolos de 
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distribuição, sistemas de rastreamento e controle de entrega, bem como estrutura 

técnica suficiente para absorver variações de demanda sem impacto na 

continuidade do serviço.  

4. Continuidade assistencial e mitigação de riscos críticos  

A natureza do objeto — atendimento domiciliar a pacientes dependentes de 

oxigenoterapia — impõe a necessidade de resposta imediata e ininterrupta, o que 

foi devidamente considerado na proposta. Restou demonstrada a inclusão de:  

Call center e plantão técnico 24  horas, com custos devidamente alocados;  

Mão de obra qualificada para atendimento emergencial e manutenção;  

Rotinas de manutenção preventiva e corretiva dos cilindros e equipamentos.  

Esses elementos evidenciam que a proposta foi construída enfatizando 

continuidade assistencial, e não apenas no cumprimento formal do contrato.  

5. Coerência da proposta com a estrutura do certame  

A organização da proposta em conformidade com os 05 (cinco) blocos previstos no 

edital permite análise segmentada dos custos, evidenc iando coerência interna 

entre volumes, logística, recursos humanos e despesas operacionais. A ausência 

de distorções relevantes entre os blocos reforça a consistência técnica e 

econômica da proposta.  

6. Conclusão técnica  

Diante da análise técnica realizada, conclui-se que o valor global inferior a 50% do 

orçamento estimado não decorre de inexequibilidade, mas de vantagem 

competitiva estrutural, decorrente de capacidade instalada, eficiência logística e 

racionalização de custos operacionais.  

A proposta apresentada pela AIR LIQUIDE BRASIL LTDA demonstra:  

Compatibilidade entre preços ofertados e custos reais de execução;  

Capacidade operacional plenamente aderente às exigências do Termo de 

Referência;  

Mitigação adequada de riscos assistenciais e operacionais;  

Ausência de indícios de futura inviabilidade ou desequilíbrio contratual.  
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